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MaRisk VA — Bedeutung und Auswirkung fur
die Versicherungswirtschaft

von Reinhard Kurtze (korr. M)

Am 23.04.2010 fand im Rahmen der Mitgliederversammlung 2010
eine gemeinsame Fachkreisveranstaltung der Fachkreise BO/IT und
Rechnungswesen/Controlling statt. Die Tagung im Hause der Price-
waterhouseCoopers AG stand unter dem Thema ,Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement bei Versicherern (MaRisk VA)“. Im
Rahmen von Solvency Il bildet MaRisk VA die zweite Saule, die nun
umgesetzt werden muss. Im VB 01/2010 wurden die Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement VA bereits kurz dargestellt.

Die stattliche Anzahl von Teilnehmern zeigte, dass ein groBes Inte-
resse an Information und Diskussion bestand. So musste der Mo-
derator Ugur Kocuk deshalb manche Diskussion abkiirzen und die
Einhaltung des Zeitplanes anmahnen. Die Referenten boten einen
guten Uberblick aus verschiedenen Blickwinkeln, so dass auch der-
jenige, der nicht standig mit dem Thema befasst ist, daraus einen
Nutzen ziehen konnte.

MaRisk (VA) — aufsichtsrelevante
Aspekte

Aus seinem taglichen Umgang und den Erfah-
rungen der letzten Jahre stellte uns Heiko Heuer
(Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
BaFin) einige Erkenntnisse aus seinen Erfah-
rungen im Aufsichtsalltag dar. Vor den Versiche-
rungsunternehmen wurden bereits fur Banken
Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment festgelegt. Beide Branchen haben zwar
viele Gemeinsamkeiten, aber auch signifikante
Unterschiede, insofern war eine separate Anforde-
rung fir Versicherungsunternehmen erforderlich.
Bezogen auf die IT sind bei beiden die Geschafts-
prozesse in hohem MaBe von der IT abhangig
und haben vergleichbare IT-Systeme und Orga-
nisationsstrukturen. Bei den Versicherungsunter-
nehmen findet man hingegen ofters komplexere
und teilweise inhomogenere Systemlandschaften.
Hinzu kommt noch, dass in den Fachabteilungen
vielfach dezentrale Anwendungen entwickelt und
eingesetzt werden, welche unter die Anforde-
rungen von MaRisk fallen.

Auf Grund der Gemeinsamkeiten sind die
Vorschriften tber Ressourcen/Technisch-organi-
satorische Ausstattung in groBen Teilen gleich.
Dasselbe gilt auch fir die Punkte Notfallkonzept
und Outsourcing. In MaRisk (BA) werden aber ex-
plizite Angaben zur Benutzerverwaltung gemacht,
eine Entsprechung ist in MaRisk (VA) nicht vor-
handen, eine Erweiterung ist aber denkbar. Nur
in MaRisk (VA) hingegen wird gefordert, dass alle
dort festgelegten Anforderungen fiir jegliche ein-
gesetzte Software gilt, eine Unterscheidung zwi-
schen zentral und dezentral wird nicht gemacht.
Bei dezentral entwickelten Anwendungen er-
streckt sich die Qualitatssicherung oft nur auf das
Werkzeug und nicht auf die damit entwickelten
Anwendungen. AuBerdem mussen alle Anwen-
dungen, auch die dezentralen, ausreichend spezi-
fiziert, dokumentiert und protokolliert sein, wobei

fur die aufsichtsrechtlich
relevanten Versionen ein
strengerer MaBstab an
die  Qualitatssicherung
angelegt werden muss
als an andere.

Alle Prifungen stehen
unter den Prinzipien der
Wesentlichkeit und der
Proportionalitat, das be-
deutet, dass die Umset-
zung der Anforderungen
fur die definierten we- | | g
sentlichen Risken im Ver-
haltnis zu Art, Umfang

Referent Heiko Heuer

und Komplexitat des Ge-

schaftsbetriebes strenger befolgt werden miissen
als unwesentlichere. Welche Risiken wesentlich
sind, ist auf Basis einer Analyse aller Risiken in-
dividuell zu treffen.

Fir IT-Systeme gilt, dass die zugehdrigen Pro-
zesse die Integritat, die Verfiigharkeit, die Au-
thentizitat sowie die Vertraulichkeit der Daten
sicherstellen”. Dafiir muss man sich nach den
gangigen Standards richten und die Prozesse re-
gelmabig tberprifen, die Wahl des Standards
wird nicht vorgeschrieben. Ebenso wird eine Zer-
tifizierung nicht vorgeschrieben, die Vorteile sind
gegen den Aufwand abzuwagen. Eine Nicht-Zer-
tifizierung wird nicht als Malus gewertet.

Grundsatzlich gilt, dass jede Software gete-
stet werden muss und eine Test- und eine Pro-
duktionsumgebung existieren muss. Das ist fir
[T-Systeme eine Selbstverstandlichkeit, bedeutet
aber, dass auch dezentral entwickelte Anwen-
dungen getestet und formal freigegeben werden
miissen. Unter dem Beriicksichtigung des Pro-
portionalitatsprinzips gilt dies insbesondere, wenn
risiko- oder aufsichtsrelevante Daten erstellt oder
verarbeitet werden.

Fir den Fall des Outsourcings der gesamten
IT oder Teilbereiche ist ein eigener Absatz vorhan-

den Neben anderen Anforderungen wird hier auf
den vertrauensvollen Umgang mit sensiblen Da-
ten und vertragliche Regelungen fir Verarbeitung
und Aufbewahrung eingegangen. Die Gesamtver-
antwortung des Vorstandes kann nicht delegiert
werden.

Ein weiterer Abschnitt betrifft Anforderungen
zur Notfallplanung, welche in den Unterneh-
men seit langerem schon vielfach realisiert sind.
In dem Rundschreiben sind die Mindestanforde-
rungen festgelegt, welche Grundlagen der Pri-
fungen sind.

MaRisk (VA) als Chance fir VU
und lhre IT

Aus Sicht der Wirtschaftspriifung stellte Dirk Kle-

venhaus (PWC AG) das Risikomanagement dar

und ging bei den folgenden ausgewahlten Punk-

ten naher auf die Chancen und Risiken der Ma-

Risk (VA) fur die IT ein:

* Ablauforganisation und internes Kontrollsy-
stem

* Ausgestaltung der IT

+ Notfallmanagement und Funktionsausgliede-
rung

VB 3/2010



Fon: +49 (208) 607 053 0

SINICON

or Consultant Bankassurance (m/w)

nden Unterneh-
sfokus auf den Fi-
weiteren Ausbau
wir Sie bundes-
Itant Bankassur-

ben aussehen:
etzung von Pro-
wmfeld
Fachkonzepten

ps

1 lhnen:
3WL oder Wirt-
1kt Banken und/

wissen (vorzugs-

= Mindestens drei Jahre Berufserfahrung in Projek-
ten

= Als Senior Consultant verfigen Sie iber Erfah-
rungen als Projektleiter in der Konzeption und
Prasentation von Projekten auf Leitungsebene

= Hohe Kommunikations- und Beratungskompe-
tenz

= Hohes Mal an Selbststdndigkeit, Motivation und
Flexibilitat

= Professionelles Auftreten und Teamfahigkeit

= Uneingeschrinkte o6rtliche Flexibilitdt

» Sehr gute Deutsch- und Englischkenntnisse

Wenn diese berufliche Perspektive lhren Vor-
stellungen entspricht, dann senden Sie uns bitte
Ihre aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen un-
ter Angabe lhres frithestméglichen CEintrittster-
mins und lhrer Gehaltsvorstellung sowie unserer
Referenznummer 05-001 an personal@ottcon.de.
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